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Arta argumentarii

Oamenii ma intreaba adeseoricum am reusit si-mi
gasesc vocea in dezbatere — nu in compania prietenilor, ci,
mai degrabd, in focul competitiei. Am incercat multi ani sa
gisesc raspunsul. In prezent, mi intreb cum ar fi putut fi
altfel. Contrazicerea nu este intotdeauna cel mai bun ras-
puns la conflict, dar poate fi cel mai revelator. Disputele ne
cer sd ne dezvaluim intr-un fel in care inciierarile fizice
sau simpla retinere nu o pot face. Aflati in conflict cu
lumea, descoperim limitele a ceea ce suntem si credem.

Suntem obisnuiti acum sd privim disputele ca pe un
simptom al unei stari proaste a societitii noastre sau ca pe
motivul nemultumirii noastre. Sunt, intr-adevir, si una, si
alta. Cu toate acestea, speranta mea suprema este ca ii voi
convinge pe cititori ca disputele pot fi si un tratament - un
instrument de refacere a lumii.

Nu stiam nici unul dintre aceste lucruri si nu aveam nici
unul dintre aceste cuvinte in acea dupd-amiaza din martie
2005 cand am descoperit dezbaterea. Dar am avut senzatia
cd mi s-a oferit o barca de salvare, una care nu doar ¢i ma
va salva, ci ma va si duce spre un viitor mai bun, cu conditia
sd@ md pot tine de ea. Uitandu-ma spre multime de la margi-
nea scenei, am simtit cd in mine incoltea altceva: ambitia,
proaspata si insistenta.

Respiratia mi s-a calmat. Amintindu-mi primele rin-
duri ale discursului, am simtit cd pamantul de sub picioa-
rele mele isi recapata soliditatea. Mi-am dat seama ca,
odatd ce incep, s-ar putea sd nu mi mai opresc niciodata.
Pentru ca asta-i chestia cand dezlantui o voce: nu stii nici-
odata ce ar putea sa spund in continuare.

Subiect

Cum sa identifici dezbaterea

Intr-o luni dimineati din ianuarie 2007, la cateva luni de la
absolvirea scolii primare, portile verzi de la intrarea scolii
mele gimnaziale, Colegiul Barker, au servit drept portal
citre o noud lume. Pentru mine si pentru alti copii de 12 ani
aflati in prima zi a scolii gimnaziale, contrastul dintre locul
in care fuseseram pana atunci si locul in care ne aflam
acum parea total. Fostii mei colegi de clasa alergasera in
jurul terenului in interpretari libere ale uniformei scolare,
dar elevii din acest campus, cu camasile lor albe apretate,
pareau facsimile ale copiilor de pe brosurile de admitere. In
timp ce terenul de la Scoala Boschet era labartat si dezor-
donat, campusul ingrijit al scolii gimnaziale pentru baieti
anunta o ordine a lucrurilor — una pe care aveam toate
motivele s o invat, si incé repede.

Pana la ora pranzului, imi dadusem seama ca nu avea sa
fie usor. Intr-o scoald cu cateva mii de copii, avea mai putin
sens si vorbesti despre o ordine decat de mai multe. Clasa
se conforma unui set de asteptari — elevii le spuneau profe-
sorilor ,domnule” si ,doamna”“ si ridicau politicos mana ca
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Arta argumentdrii

s vorbeased = dar afara, pe terenulde joacd, domnea legea
junglei. Te purtai intr-un fel in atriumul luminat al cladirii
pentru muzica si in alt fel in vestiarul plin de mucegai de
langd sala de sport. Locul era un caleidoscop de asteptiri.

In cei trei ani si jumatate petrecuti in Australia, invita-
sem foarte bine si trec de la un cod lingvistic la altul.
Invatasem si trec de la limba familiara de acasi la argoul
local vesel si superficial pe care parea sa-1 aprecieze scoala.
Totusi problema la Barker era ca regulile si codurile sale mi
se pareau neinteligibile. Ce glume erau potrivite si cand? Cat
de mult poti dezvalui despre tine si cui? Am adunat raspun-
surile la aceste intrebari doar impiedicAndu-ma de ele.

In primele siptimani de scoald nu am regresat la ta-
cere depiind, dar mi-am gasit alinarea pe unde am putut.
M-am imprietenit cu un grup de pusti australieni laconici
si lenti numiti - pentru un dragut efect de aliteratie — Jim,
Jon si Jake. In timp ce copiii cei mai ambitiosi din clasa
noastra erau efervescenti si se foloseau de orice conversatie
ca sd-si dovedeasca virtutile, cei trei | pareau si ia lucrurile
foarte usor. In timpul dupa-amiezilor imparteam o cutie
de cartofi prajiti iuti de la un magazin de kebab —~ un pro-
dus de bazi al mancirii la pachet in Australia — si nu mai
mult de cateva cuvinte.

Ceea ce nu le-am spus niciodatd a fost cd venisem la
scoald cu un tel propriu: sd ma inscriu in echipa de dezba-
teri. De la prima mea runda competitionald din clasa a V-a
nu avusesem decat ocazii sporadice de a relua activitatea.
Dar stiam ca in scolile gimnaziale si liceele din Sydney cul-
tura dezbaterii era bine inradacinatd, majoritatea avand
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o echipa care concura saptamanal, intr-o ligd. Dezbaterea
ocupa un loc ciudat in viata acestor scoli. Ca si sahul sau
concursul de culturd generald Quiz Bowl, oferea un mediu
competitional pentru copiii fara talent la sport, dar, spre
deosebire de aceste activititi de interior, se bucura de o oa-
recare credibilitate bazatd pe reputatia ca absolventii ei
mergeau mai departe sa facd lucruri mari.

La Barker, putea asista oricine la antrenamentul pentru
dezbateri din dupa-amiezile de miercuri, dar numai o sin-
gurd echipa de patru elevi din fiecare an putea reprezenta
scoala in liga locala in serile de vineri. Ca sa intri in echipd
trebuia sa dai o proba. Inaintea auditiilor din prima sapta-
mana din februarie am iscodit concurenta — ,deci chestia
asta cu dezbaterea...?” —, dar putini au parut interesati.
Poate ca avea si fie floare la ureche, m-am géandit. Slava
Domnului ca existé sporturile si alte distractii.

Dar m-am inselat: prima runda de probe, programata
sa inceapad joi la ora 16, a atras peste 30 de copii. Incdpe-
rea placatd cu alb de la etajul cladirii departamentului
de engleza pérea interiorul unui congelator; pe masura ce
soseau elevii, singuri sau cate doi, imbracati ca pentru cil-
dura de afara, ii treceau fiorii. Presedinta comisiei de ad-
mitere era coordonatoarea de an, domnisoara Tillman,
o profesoara de istorie cu un aer stoic.

Domnisoara Tillman ne-a explicat cd nu aveam sa sus-
tinem o dezbatere intreagi pentru proba. In schimb, fie-
care elev avea sa primeasci un subiect, o pozitie (afirmator
sau negator) si 30 de minute in care si scrie un discurs
care sa acopere doud argumente care sa le sustina pozitia.
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Arta argumentdrii

La scoala generald ne pregateam, cazurile de-a lungul a mai
multe saptamani, adesea cu ajutorul profesorilor si al in-
ternetului, dar acum trebuia sd ne descurcam singuri
intr-un interval de timp foarte strict.

»Formatul probei nu ne va arata mie si celorlalti jurati
totul®, ne-a spus domnisoara Tillman, ,dar ar trebui sa va
dovedeasca... capacitdtile de reactie.”

In sala de asteptare am mai descoperit ceva: unii can-
didati pareau foarte siguri de sansele lor. Elevii care frec-
ventau Barker din clasa a [1I-a ne-au informat cu subtilitate
de copii de 12 ani ca fusesera membri de succes ai echi-
pei de dezbateri in circuitul pentru juniori si cé se asteptau
sd-si continue parcursul.

»Am avut succes in circuitul pentru juniori si ne astep-
tam sd ne continuam parcursul®, a spus unul dintre com-
petitori inainte de a scana incidperea in cautare de semne
de intelegere.

Am auzit-o ca din senin pe domnisoara Tillman stri-
gandu-mi numele. M-am intrebat daca avea sa-mi dea ca-
teva indicatii suplimentare sau cuvinte de incurajare. In
loc de asta, mi-a inménat un plic alb care continea o bu-
catd de hartie cu cateva cuvinte scrise de méana: , Serviciul
militar ar trebui sa fie obligatoriu. Afirmativ.”

Dupa ce am citit ultimul cuvant, lucrurile au inceput
sd se miste cu repeziciune. Totul inainte de plic fusese
energie potentiald — o minte in ciutarea unui obiect, tensi-
une care trebuia sa se elibereze —, dar acum cadrul, un un-
gher fara ferestre de langa sala de asteptare principala,
freméta de importanta. Experienta pregitirii mi s-a parut
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ciudat de eliberatoare. Subiectul m-a transportat intr-un
mediu nou si mi-a oferit o noua identitate. Am trecut de
la a fi un copil de 12 ani, nesigur de convingerile lui si
de asteptirile celorlalti in ceea ce-l priveste, la avocat
intr-o sald de deliberari.

Faptul cd nu aveam dreptul sa decid cu privire la ceea ce
trebuia sa sustin s-a adaugat, in mod paradoxal, la aceasta
senzatie de libertate. Ma simteam in largul meu sé flirtez
cu idei, neimpovirat de asteptari de consecventd sau con-
vingeri profunde (nu am ales tabara) si sa explorez fiecare
coltisor intunecat de chestiuni discutabile (nu am ales su-
biectul). In dezbatere, un alt cuvant pentru subiect este
motiune si, timp de 30 de minute, exact asta am trait.

Apoi, cind domnisoara Tillman a batut la usa, am reve-
nit cu picioarele pe pamant.

In sala de testare, un comitet alcatuit din trei profesori
statea asezat in spatele unui birou lung. Unul dintre ei, un
profesor griasut de biologie pe care il cunoscusem in timpul
orientarii, a reusit sa-mi arunce o privire intelegitoare, dar
ceilalti pareau cenusii la fata, plictisiti de valurile de copii.

Mi-am gasit un loc in mijlocul incaperii i mi-am concen-
trat privirea in spatiul dintre fetele a doi membri ai juriului —
un surogat de contact vizual care speram cd va trece drept
implicare. Apoi am inceput: ,Fiecare dintre noi are datoria
de a asigura siguranta nationald. Cand ne indeplinim aceasta
datorie prin serviciul militar, obtinem societdti mai unite,
armate mai bune si vieti mai fericite.“ Combinatia de emotie

si de dorinta de a fi remarcat imi crestea, cu fiecare cuvant,
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Arta argumentarii

stridenta wocii si volumul, Aim,ajuns aproape sa strig si
mi-am petrecut urmatorul minut ajustandu-mi tonul.

Discursul meu avea doud argumente: cé fiecare cetatean
are responsabilitatea de a efectua serviciul militar si ca acest
lucru va duce la ¢ natiune mai sigurd. Drept sa spun, materi-
alul parea mai putin un discurs de dezbatere corespunzdtor
(oricum ar fi acesta), cat, mai degraba, o pledoarie incoerentd
si pasionald. ,Priviti-va in inimi §i intrebati-va ce anume le
datorati concetatenilor vostri“, am implorat intr-unul dintre
momentele mai jenante. Cu toate acestea, am simf{it ca argu-
mentele mele cu privire la efectele serviciului militar obliga-
toriu asupra securitdtii nationale ii convinsesera pe jurati. In
timp ce vorbeam despre importanta de a acorda liderilor po-
litici un rol mai important in destinul operatiunilor militare,
una dintre profesoarele epuizate a parut sd se trezeasca o
clipi din apatie. Ceilalti vorbitori din segmentul meu erau
buni, dar nu nemaipomeniti. Am simtit ca am o sansa.

A doua zi la scoali, la scurt timp de la inceperea pauzei,
pe panoul cu informatii de langa cantind a aparut un biletel:
echipa de dezbateri — clasa a VII-a. Numele meu era ulti-
mul pe listd, deasupra indicatiilor de a asista la prima sesi-
une de antrenament cu instructorul la ora 16, miercuri. Ca
si subiectul, notita mi s-a parut un bilet spre un loc nou.

Faptul cd antrenorul clasei a VII-a, un student desirat pe
nume Simon, fusese unul dintre vorbitorii cu cel mai mare
succes in clasa lui de la Barker parea improbabil. Stand in
picioare in fata clasei, Simon avea culoarea semintelor de
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Subiect

rodie — ca vinul rosu si cu pete. Tonul vocii lui sugera lipsa
de incredere in sine.

Era ora 16 intr-o miercuri, la aproape o saptdmana de
la preselectii, si vreo 12 elevi se adunaserd in aceeasi inca-
pere cu aer conditionat in care se tinusera si probele. Cei
patru care fuseserdm alesi in echipa — Stuart, Max, Nathan
si cu mine — stiteam unii langa altii, dar nu am schimbat
mai mult de cateva amabilititi. Din acest grup gravitam
spre Nathan, un pusti sensibil care imi amintea de un na-
turalist. Nici unul dintre noi nu admitea faptul infio-
ritor cd nu mai aveam decat doud sdptidméni pana la
inceputul campionatului.

Apoi a inceput sesiunea si am asistat la o transformare.
Stand langa tabla si vorbind despre dezbatere, Simon parea
o alta persoani. O forta interioara ii completa postura si i
netezea cuvintele. Culoarea din obraji ii ramdsese aceeasi,
dar avea acum o nuanta mai vie, mai rosiatica. A scos ca-
pacul unui marker, apoi, intorcandu-se spre tabla, a scris
un singur cuvant: subiectul.

,Concentrati-va mintea asupra ultimei dispute pe care ati
avut-0“, ne-a spus Simon. ,, Amintiti-vd cat puteti de mult de
intalnirea respectivi: locul, momentul exact a] zilei, argu-
mentele exacte, pozitiile si chiar insultele. Acum, rdspundeti
la urmitoarea intrebare: din ce motiv v-ati contrazis?”

M-am géandit la cioroviielile cu un vechi prieten de la
Scoala Boschet, care mergea acum la gimnaziu intr-o parte
indepirtati a orasului. Aveam conversatiile vii in minte, dar
mi s-a parut dificil sd rdspund la intrebarea lui Simon. Pen-
tru unele certuri, nu-mi aminteam absolut deloc motivul
disputei. Ca si in cazul viselor uréte, continuturile dispareau,
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Arta argumentarii

chiar dacd efectul persista. In,cazul altora, imi aminteam
prea multe. Aceste certuri porneau de la vreo disputa banala
si acumulau mai multe motive de controversa — alte dispute,
perceptia desconsideririi, aspecte din trecut —, toate acestea
puteau fi considerate subiect de controversa.

»Asta e o problemd. Daca nu cunosti subiectul disputei,
cum poti hotari ce sa spui si ce si nu spui, ce idei s urma-
resti si dacd vrei sau nu sa te contrazici, pAna la urma?“

Simon a facut referire la cercetarile unor sociologi si
lingvisti care sustin cd oamenii sunt mai buni la a vorbi
despre subiect decat la a vorbi la subiect. Adica lisam im-
presia ca am fi relevanti — adesea printr-o serie de repere
verbale, cum ar fi ,in aceasta privintd“ — in timp ce schim-
bam subtil subiectul. Din moment ce majoritatea preferam
conversatia spumoasa, libera, nu ne oprim decat rareori si
ne gandim la ceea ce spunem. ,Asa cd avem tendinta sa di-
vagam, acoperind multe subiecte, dar indepartandu-ne de
temd“, a spus Simon.

»Lotusi participantii la dezbateri fac exact pe dos. Fie-
care runda incepe cu un subiect. Este primul lucru pe care
il scriem noi, vorbitorii, pe carnetelele noastre, pe tabla
din sala de antrenament. Considerati-l un act al numirii —
dam un nume dezacordului nostru si, in acelasi timp, un
scop intalnirii.”

In urmitoarele doui ore, Simon ne-a predat mai multe
despre subiect decat mi-as fi imaginat cd ar fi posibil —
sau sanatos.

Conform lui Simon, subiectul este o afirmatie despre
ideea de baza asupra céreia doi sau mai multi oameni
au pareri contrare:
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Jane este o prietend in care nu se poate avea incredere.

Guvernul nu ar trebui sa salveze bancile mari.

Un test simplu pentru a verifica daca o afirmatie repre-
zinta un subiect potrivit este sd o scriem in forma opusa:

Jane este o prietend
in care nu se poate
avea incredere.

Jane este o prietena
in care se poate avea
incredere.

Guvernul ar trebui
sa salveze bancile mari.

Guvernul nu ar trebui
sa salveze bancile mari.

Ambele parti din disputa ar trebui sa poata spune
ca afirmatiile descriu in mod corect ceea ce cred ei si
oponentii lor.

Caracteristica de baza a unui subiect de dezbatere este
ca permite doua pozitii. Asadar un subiect general, cum
ar fi ,economia“ sau ,sdnatatea”, nu poate fi dezbatut, pen-
tru cd nu identifica tema de dezbatere pusa in discutie.
Un subiect nu poate fi nici o parere pur subiectiva, cum ar
fi ,mi-e frig”, pentru ca o altd persoana nu ar putea sustine
ca ,nu, nu ti-e frig”

In termeni generali, oamenii se contrazic asupra a trei
tipuri de lucruri — fapte, judecati, recomandari - si fiecare
dintre acestea di nastere propriului tip de dezbatere.

Dezacordurile factuale se concentreaza asupra unor
afirmatii despre felul in care sunt lucrurile. Ele apar
sub forma ,X este Y, unde X si Y sunt trasdturi observa-

bile ale lumii.

31
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Lagosieste un oras imens.

Rata criminalitatii in Paris a fost mai scizuta in 2014
decat in 2016.

Dezacordurile normative au de-a face cu judecitile
noastre subiective asupra lumii — felul in care ar trebui
sa fie lucrurile, din punctul nostru de vedere. Acestea sunt
de forma . A ar trebui considerat B“ sau ,Avem motive si
credem ca A este B,

Minciuna este {ar trebui consideratd) imorali.

{Avem motive sa credem ca) maine va fi mai bine.

Dezacordurile prescriptive se referd la ceea ce ar trebui
sa facem. Acestea apar, de reguld, sub forma ,C ar tre-
bui sd D% unde C este actantul si D este actiunea.

Familia noastra ar trebui si-si facd un abonament la sala.

Guvernul nu ar trebui sa impuna limite asupra libertitii
de exprimare.

Toate acestea mi s-au parut destul de interesante, dar, pe
masura ce sesiunea de antrenament se apropia de sfarsit,
am simtit si impunsatura dezamagirii. In loc de strategii
secrete si mutari criminale, ni se oferisera taxonomii,
iar in loc sd ni se fi imbunatatit competentele, luaseram
o gramada de notite. M-am intrebat daci nu cumva dezba-
terea competitiva, ca orice alt joc care presupune compe-
tente inalte, cum ar fi sahul, tindea spre ezoteric pana cand
nu mai putea sustine o analogie cu viata reala.

32

—— .

Subiect

Totusi, mai tarziu, in aceeasi seara, am gasit un motiv
sa-mi reanalizez ingrijorarea.

[n primii nostri ani in Australia, parintii mei se certa-
serd rareori intre ei sau cu mine. Dezacorduri de opinie
crau din belsug, dar mama si tata considerau cd a ne certa
pe tema lor era un lux pe care nu ni-l permiteam, nu cand
erau atatea de facut. Cu toate cd incepuseram sa ne certam
mai deschis in ultimul an, inca aveam tendinta sa evitdm
aspectele conflictuale. Functiona in cea mai mare parte a
timpului, dar, cdnd unul dintre noi isi pierdea rabdarea,
urmau certuri incinse si nesfarsite.

In perioada aceea, primavara lui 2007, la aproape patru
ani de la sosirea noastra la Sydney, familia noastra ince-
puse sa se gandeasca la naturalizare si la obtinerea ceta-
teniei australiene. In unele privinte, aceasta era o decizie
birocratica, una care se reducea la chestiuni lumesti, cum
ar fi impozitarea. Totusi, pentru tatal meu, alegerea a capa-
tat proportii simbolice. In familia noastra, tata fusese
vocea constantd care sustinuse importanta pastrarii rdda-
cinilor noastre culturale si, pentru el, cuvantul cetdtenie
avea cu adevdrat greutate.

In seara aceea, in orele linistite de dupi cina, tata m-a
strigat sa vin jos ca sa vorbesc la telefon cu rudele noastre
din Coreea. Ocupat cu jocurile pe computer si cu mesage-
ria instant, i-am refuzat cererea si am ramas asezat la
birou. Dupé ce a inchis telefonul, tata a urcat in graba in
camera mea. Sunetul respiratiei lui, intretaiata si neregu-

lata, m-a pus pe ganduri.
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»Clum iti permiti s&ma ignori?, Matusile tale au stat treze
ca sa putem vorbi si tu n-ai putut sa le acorzi nici cinci mi-
nute? Niciodatd nu vorbesti cu rudele noastre!”

Ultima afirmatie mi s-a parut neadevirata si, in con-
secintd, nedreapta. Numai in ultima lund schimbasem
numeroase mesaje cu familia noastra extinsi. E drept,
in seara aceea fusesem distras, dar asta nu prea justifica
o asemenea mustruluiala.

Asa cd m-am aparat:

»Ce tot spui acolo? Vorbesc tot timpul cu rudele noas-
tre.” Am inceput in coreeand, dar am trecut din mers in
engleza — o mutare convenabila care avea alte semnificatii.
»Nu vrei sa-mi petrec timpul cu prietenii? Nu a fost asta
ideea pe care ai avut-o de la inceput?”

Am vazut cum fata tatei, o versiune mai patratoasa, mai
masculina a fetei mele, se coloreaza mai tare si incepe si
tremure pe la colturi.

Apoi, inainte de a continua sd-mi sustin argumentul,
m-am trezit punand o alta intrebare: ,Stai asa, pentru ce ne
certam?” Cu sigurantd nu era o disputa prescriptivi: eram
cu totii de acord ca trebuie s ne sunam rudele. Aveam un
mic dezacord factual legat de numarul de convorbiri pe
care le avusesem, dar cumva aspectul mi se parea irelevant.

In urmatoarele citeva minute ne-am dat seama impre-
und cd disputa noastra izvorase dintr-o judecata. Tata isi
formase ideea ca eram blazat cu privire la pastrarea legitu-
rilor cu Coreea si ca apelurile telefonice ratate reprezentau

un simptom al acestei indiferente generale.
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Subiect

Odata ce dezacordul nostru a primit un nume, conver-
satia a parut sa capete un nou punct focal si claritate.
Chiar dacd am terminat cearta abia pe la miezul noptii si,
chiar si atunci, cu promisiunea cid vom continua discutia,
fiecare dintre noi a iesit din disputa intelegandu-i directia.
,Chiar trebuie sa-ti silabisesc?”, ma intrebase tata la un
moment dat. Raspunsul, mi-am dat seama, fusese ,da“

Dezbaterea mi-a clarificat acest mic colt de lume si,
in timp ce mé pregateam de somn, m-am intrebat ce alte
locuri m-ar putea ajuta sa luminez.

Intre timp, la scoald, descopeream noi modalitdti de
competitie. Barker incuraja lupta pentru locul in clasament,
dar, in cea mai mare parte, redirectiona energia competi-
tiva a elevilor spre exterior, spre rivalitati cu traditie inde-
lungata cu alte scoli. Chiar dacd egoul colectiv al elevilor
era mai aproape de echipele de rugby si de crichet, eram
cata sd sarbatorim orice victorie a echipelor noastre. La
adunarile generale ale scolii gimnaziale, multimea trans-
forma cantaretii la oboi si olimpicii la matematicd in idoli.

Descifram tot felul de promisiuni in asemenea etalari.
In timp ce scopul absolut al primilor mei ani in Sydney
[usese acela de a obtine acceptarea celorlalti, succesul in
competitii anunta o perspectivd mai mareatéa: aprobare si
chiar admiratie. Asta a pus presiune pe debutul apropiat
al sezonului de dezbateri si mi-a sporit grijile cu privire la
nivelul pregatirii noastre.
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Arta argumentarii

Persoanacare nu parea atat,de ingrijorata era Simon.
La cea de-a doua sesiune de antrenament statea intr-o
pozitie stangace langa tabla, asteptand sa ludm loc. Vocea
lui, la fel de placidd ca expresia, nu trada nici un pic de
senzatie de urgenta.

»Saptamana trecutd am discutat despre trei tipuri de su-
biecte — factuale, normative, prescriptive — si despre deza-
cordurile pe care le genereazd acestea. Dar probabil ca ati
observat ci e prea curat si prea simplu. In realitate, suntem
in dezacord cu privire la mai multe lucruri deodata. Ne
ciocnim de fapte, de judecati si de recomandari, uneori in
cursul unei singure fraze. Deci munca noastri nu e doar
partea simpla de identificare a motivului pentru care ne
certam. Este, in schimb, legata de descélcirea multiplelor
ite ale dezacordului si de trasarea unui curs pentru rezol-
varea unora dintre ele.”

S-a dus la tabla si a scris un subiect.

Noi, ca parinti, ar trebui sa ne trimitem copiii la scoala
publica locala.

»Acum, inconjurati cuvintele care credeti ca ar putea fi
controversate — adicd ar putea genera un dezacord intre
parti — si prezentati-vd argumentul.”

Am copiat fraza pe caiet si am inconjurat cuvantul trimitem.

Réspunsul parea evident: era o disputd legata de ce s-ar
cuveni sa facem — un dezacord prescriptiv.

Noi, ca pdrinti, ar trebui si ne trimitem copiii la scoala
publici locala.
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Subiect

Toata lumea din incipere a oferit acelasi raspuns, dar
Simon nu a parut impresionat.

,In ce alte privinte s-ar mai putea contrazice doud parti?
[ncercati si va imaginati cele doud parti uitaindu-se la aceastd
(raza. Perspectivele lor vor fi divergente in privinta unor
cuvinte. Care sunt acestea?”

Urmatorul minut a trecut in ticere. Apoi a urmat un de-
clic si toti au inceput sa strige raspunsuri. Cele doud parti
puteau fi in dezacord cu privire la ,scoala publica locala®
Puteau avea informatii factuale diferite despre cum sunt
scolile (de exemplu, numarul de profesori) si despre obiec-
tivele acestora (de exemplu, importanta realizarilor acade-
mice versus apartenenta la o comunitate locald). Se mai
puteau contrazice in privinta necesitatilor, a personali-
tatilor si a dorintelor ,copiilor®, precum i in privinta res-
ponsabilitatilor si a obligatiilor ,péarintilor®.

Noi, ca parinti, ar trebui si ne trimitem copiii la scoala
publica locala.

Simon ne-a spus cd exercitiul, cunoscut sub numele de
analiza subiectului, releva stratificarea disputelor. Ceea
ce pare si fie un dezacord poate fi, in realitate, o suma de
dezacorduri, iar ratarea recunoasterii acestei multiplicitati
face oamenii s& vorbeascd unii peste altii. ,Cum putem
spera sd progresam cand cele doua parti nici macar nu
poarta aceeasi discutie?” Analiza subiectului, ca instru-
ment de dezviluire a nivelurilor dezacordurilor noastre,

ne-a ajutat in doua privinte.
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Arta argumentarii

Mai intdi, analiza subiectului ne-a creat posibilitatea de
a identifica punctul central al dezacordului, conflictul fun-
damental din care rezultd celelalte dispute. De exemplu,
problema principalé in disputa cu privire la inscrierea la
scoald poate fi felul in care intelegem obligatiile parintilor
fata de copiii lor si fata de comunitate. Daca ne punem de
acord in aceastd privintd, am putea depisi impasul. Asadar
ceea ce parea a fi un dezacord prescriptiv era, de fapt, unul
legat de judecata.

In al doilea rand, analiza subiectului ne-a ajutat sa
ne alegem bitaliile — si separdm disputele pe care trebuia
sa le castigdm de cele pe care ne puteam permite si le pler-
dem. Sa presupunem ca unul dintre parinti crede ci scolile
au toate facilitatile de baza (fapt), ci parintii au obligatia
de a imbunatati sistemul scolar public (judecata) si ci ar
trebuie sd-si trimita copiii acolo (recomandare). Celalalt
parinte poate fi complet de acord sau in dezacord total.
Dar, cel mai probabil, sunt undeva la mijloc. Putem carto-
grafia o parte a acestei zone gri.

SIMPLA SIMPLA SIMPLA
DIFERENTA DIFERENTAIN DIFERENTA

N DETALII ARGUMENTARE | IN ABORDARE
Dezacord in privinta | Acord in privinta Acord In privinta
faptelor faptelor faptelor

Acord in privinta Dezacord in Acord in privinta

judecatii privinta judecatii judecatii

Acord In privinta Acord n privinta Dezacord in privinta
recomandarii recomandarii recomandarii
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,ocoalanu are unele
facilitati de baza.
Dar avem obligatia
sa 0 imbunatatim,
asa ca ar trebui

sa ne trimitem

copiii acolo.”

,ocoala are facilitati-
le de baza. Nu avem
nici o obligatie sa

o imbunatatim, dar
ar trebui sa ne tri-
mitem copiii acolo,
oricum, pentru ca
va fi bine pentru ei.

Subiect

,ocoala are facilita-
tile de baza. Avem
obligatia sa o imbu-
natatim. Dar putem
gasi alte modalitati
sa facem asta,

fara sa ne trimitem
copiii acolo.”

SIMPLU ACORD
IN PRIVINTA
DETALIILOR

Acord in privinta
faptelor

Dezacord in
privinta judecatii

Dezacord in
privinta
recomandarii

,ocoala are faci-
litatile de baza.

Nu avem nici

o obligatie sa o
imbunatatim si nu
ar trebui sd ne tri-
mitem copiii acolo.”

SIMPLU ACORD
N PRIVINTA
JUDECATII

Dezacord in pri-
vinta faptelor

Acord in privinta
judecatii

Dezacord in privinta
recomandarii

,ocoalanu are
unele facilitati
de baza. Avem
obligatia sd o
imbunatdtim,
dar nu ar trebui
sa ne trimitem
copiii acolo.”

SIMPLU ACORD
IN PRIVINTA
REZULTATULUI

Dezacordin
privinta faptelor

Dezacord in
privinta judecatii

Acordin privinta
recomandarii

,ocoalanu are unele
facilitati de baza. Nu
avem nici o obligatie
sa o imbunatatim,
dar ar trebui sa

ne trimitem copiii
acolo, pentru ca va
fi bine pentru ei.”
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